


การบริหารทรพัยากรบุคคล 

(Human Resource management)  

สรรหา พฒันา รกัษา  ใช ้ ใหพ้น้ 



ระบบการบริหารงานบุคคล  

 ระบบคุณธรรม (MERIT  SYSTEM) 

    - ความสามารถ (COMPETENCE) 

    - ความเสมอภาค (EQUALITY OF OPPORTUNITY) 

    - ความมั่นคง (SECURITY ON TENURE) 

    - ความเปนกลางทางการเมือง (POLITICAL   

          NEUTRALITY) 

 



ระบบการบริหารงานบุคคล    

ระบบอุปถัมภ (PATRONAGE SYSTEM) 

    - ระบบสืบสายโลหิต   

    - ระบบชอบพอเปนพิเศษ  

    - ระบบแลกเปลี่ยน  

  





1 เพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้น ในระดบัควบ  
2 เพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้น นอกระดบัควบ 

3 เพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้น นอกระดบัควบ 

การคดัเลอืก 

4 เพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้น สาํหรบัตาํแหน่งผูบ้รหิาร 

 สาํหรบัตาํแหน่งผูป้ฏบิติังานท่ีมีประสบการณ ์

สาํหรบัตาํแหน่งสายงานวิทยาศาสตร/์วช/ชช 



 การคดัเลอืกเพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้น  นอกระดบัควบ 

   สาํหรบัตาํแหน่งผูป้ฏบิตัทีิ่มีประสบการณ ์
อปท. ดาํเนนิการ ตามหลกัเกณฑ ์เงือ่นไข คอื 

ตอ้งมีคุณสมบติัตาม มาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง      
และหลกัเกณฑก์ารเลือ่นและแต่งต ัง้ 

อปท. แต่งต ัง้คณะกรรมการพจิารณาคุณสมบติั        
และประเมินผลงาน 

การเลือ่นเพือ่แต่งต ัง้ นายช่างโยธาปฏบิตัิงาน เป็น นายช่างโยธาชาํนาญงาน 

การเลือ่นและแต่งต ัง้ นกัทรพัยากรบคุคลปฏบิตัิการ เป็น นกัทรพัยากรบคุคลชาํนาญการ 



การเลือ่นระดบันอกระดบัควบ                     
สาํหรบัตาํแหน่งผูป้ฏบิติังานท่ีมีประสบการณ ์

1. ปรบัปรงุการกาํหนดระดบัตาํแหน่งใหส้งูขึ้นก่อน                                       
2. มีคุณวุฒิ คุณสมบติัตรงตามคุณสมบติัเฉพาะสาํหรบัตาํแหน่ง                                                                                    
3. ดาํรงตาํแหน่งท่ีตํา่กว่า 1 ระดบัไม่นอ้ยกว่า 2 ปี                                                                                
4. มีระยะเวลาข ัน้ตํา่ท่ีดาํรงตาํแหน่งในสายงานฯ ตามคุณวุฒิ                                                                                                     
5. มีอตัราเงนิเดอืนตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด                               
4. (ปีงบประมาณท่ีแลว้มา /ปีงบประมาณปัจจุบนั) 

1. ปรบัปรงุการกาํหนดระดบัตาํแหน่งใหส้งูขึ้นก่อน                     
2. มีคุณวุฒิคุณสมบติัตรงตามคุณสมบติัเฉพาะสาํหรบัตาํแหน่ง   
3. มีระยะเวลาข ัน้ตํา่ท่ีดาํรงตาํแหน่งในสายงานฯ ตามคุณวุฒิ                                                                                          
4. มีอตัราเงนิเดอืนตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนด                          
4. (ปีงบประมาณท่ีแลว้มา /ปีงบประมาณปัจจุบนั) 

สายงานเริม่ตน้ 
ระดบั 1,2 

สายงาน 
เริม่ตน้จากระดบั 3 

มีคุณสมบติัครบถว้นนบัถงึวนัยืน่แบบประเมิน 

 โดยความเห็นชอบของ         
ก.จงัหวดั และมีผลไม่ก่อน
วนัท่ีผ่านการประเมินจาก

คณะกรรมการ 



เล่ือนขึน้ดาํรงตาํแหน่ง 

ตาํแหน่งสายงานท่ีเริม่ตน้จาก ระดบั 3 

คุณวุฒปิริญญาตรีหรือเทยีบเท่า 

คุณวุฒปิริญญาโทหรือเทยีบเท่าคุณวุฒิ

ปริญญาเอกหรือเทยีบเท่า 

ระดับ 6 ระดับ 7 

6 ปี 

4 ปี 

2 ปี 3 ปี 

5 ปี 

7 ปี 

คุณวุฒ ิ

 ตาํแหน่งในสายงานท่ีเริม่ตน้จากระดบั 2 
 ปวท. หรอือนุปรญิญา 2 ปี หรอืเทยีบไดไ้มต่ํา่กวา่น้ี 

 ปวส. หรอือนุปรญิญา 3 ปี หรอืเทยีบไดไ้มต่ํา่กวา่น้ี 

ตาํแหน่งในสายงานท่ีเริม่ตน้จากระดบั 1 และ 2               
ม3 ม.ศ.3 ม6 หรอืเทียบไดไ้ม่ตํา่กว่านี้ 

ประกาศนยีบตัรมธัยมศกึษาตอนปลาย (วิชาอาชพี 1) หรอืเทียบไดไ้ม่ตํา่กว่านี้ 

ปวช. หรอืประกาศนยีบตัรมธัยมศกึษาตอนปลาย (วิชาอาชพี 2) หรอืเทียบไดไ้ม่ตํา่กว่านี้ 

เล่ือนขึน้ดาํรงตาํแหน่ง 

ระดับ 4 ระดับ 5 ระดับ 6 
คุณวุฒ ิ

9 ปี 

6 ปี 

8 ปี 

11 ปี 

10 ปี 

8 ปี 

12 ปี 

13 ปี 

10 ปี 

7 ปี 9 ปี 

8 ปี 6 ปี 



อตัราเงนิเดอืนในการเลือ่นระดบันอกระดบัควบ ระบบซี 

ระดับ  ปีงบประมาณทีแ่ล้วมาไม่ตํ่ากว่า  ปีงบประมาณปัจจุบันไม่ตํ่ากว่า 

4 อนัดับ ท 3 ขั้น 2  (7,530) อนัดับ ท 3 ขั้น 3   (7,940) 

5 อนัดับ ท 4 ขั้น 2   (9,210) อนัดับ ท 4 ขั้น 3   (9,700) 

6 อนัดับ ท 5 ขั้น  3  (11,920) - 

7 อนัดับ ท 6 ขั้น 3  (14,660) - 

8 อนัดับ ท 7 ขั้น 3  (18,010) - 

9 อนัดับ ท 8 ขั้น 3  (22,140) - 

ตาม นส. ที ่มท. 0809.2/ว 65  ลว. 11 พ.ค. 55   



การคดัเลอืกเพือ่เลือ่นระดบัสูงขึน้ 

ในระบบแท่ง 



การเลือ่นระดบั ประเภททัว่ไป  

อาวุโส 

ปฏิบัติงาน 

ชํานาญงาน 

  
  

ปวช. 6 ปี 

ปวท. 5 ปี 

ปวส. 4 ปี 

 6 ปี 

ใช้หลกัเกณฑ์การเลือ่นและแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งสูงขึน้

สําหรับตาํแหน่งทีก่าํหนดเป็นตาํแหน่งผู้ปฏิบัติงานทีม่ี

ประสบการณ์ ของสายงานเร่ิมต้นจากระดบั 1 และระดบั 2 

(นอกระดบัควบ) โดยอนุโลม 

- สายงานช่าง ใช้หลกัเกณฑ์การเลือ่นและแต่งตั้งให้ดาํรง 

   ตาํแหน่งนายช่างโยธา 7ว โดยอนุโลม 

- สายงานอืน่ ยงัไม่สามารถดาํเนินการได้  

   เน่ืองจากไม่มหีลกัเกณฑ์รองรับ 



การคดัเลอืกเพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้นนอกระดบัควบ                     
สาํหรบัตาํแหน่งผูป้ฏบิติังานท่ีมีประสบการณ ์

สายงานเริม่ตน้จาก ระดบั 1,2 

ตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นนบัถงึวนัยืน่แบบประเมิน 

 วนัทีม่ผีลในการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของ ก.จังหวดั                                 
และมผีลไม่ก่อนวนัทีผ่่านการประเมนิจากคณะกรรมการ 

2. มคุีณวุฒิ คุณสมบัตติรงตามคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

3. ดาํรงตาํแหน่งที่ตํา่กว่า 1 ระดบัไม่น้อยกว่า 2 ปี            

1. ปรับปรุงการกาํหนดระดบัตาํแหน่งให้สูงขึน้ ต่อ ก.จังหวดั ก่อน   

4. มรีะยะเวลาขั้นตํา่ทีด่าํรงตําแหน่งในสายงานทีจ่ะเลือ่นระดบั ตามคุณวุฒิ 

5. มอีตัราเงนิเดอืนตามหลกัเกณฑ์ที่กาํหนด 
    (เลือ่นระดบั 5  ปีปัจจุบนัไม่ตํ่ากว่า ท. 4 ขั้น 3 (9,210) /ปีทีแ่ล้วมาไม่ตํ่ากว่า ท. 4 ขั้น 2) (9,700)    



การคดัเลอืกเพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้นระดบัควบ                     
สาํหรบัตาํแหน่งผูป้ฏบิติังานท่ีมีประสบการณ ์

ตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นนบัถงึวนัยืน่แบบประเมิน 

 วนัทีม่ผีลในการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของ ก.จังหวดั                                 
และมผีลไม่ก่อนวนัทีผ่่านการประเมนิจากคณะกรรมการ 

2. มคุีณวุฒิ คุณสมบัตติรงตามคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

3. ดาํรงตาํแหน่งที่ตํา่กว่า 1 ระดบัไม่น้อยกว่า 2 ปี            

1. ปรับปรุงการกาํหนดระดบัตาํแหน่งให้สูงขึน้ เป็นระดบั 7ว ต่อ ก.จังหวดั ก่อน   

4. มรีะยะเวลาขั้นตํา่ทีด่าํรงตําแหน่งในสายงานทีจ่ะเลือ่นระดบั ตามคุณวุฒิ 

5. มอีตัราเงนิเดอืนตามหลกัเกณฑ์ที่กาํหนด  (ปีทีแ่ล้วมาไม่น้อยกว่า ท. 6 ขั้น 3) (14,660) 

นายช่างโยธา 7ว 



การเลือ่นระดบั ประเภทวชิาการ 

ชํานาญการพเิศษ 

ปฏิบัตกิาร 

ชํานาญการ 

  
  

ป.ตรี 6 ปี 

ป.โท 4 ปี 

ป.เอก 2 ปี 

 4 ปี 

ใช้หลกัเกณฑ์การเลือ่นและแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งสูงขึน้

สําหรับตาํแหน่งทีก่าํหนดเป็นตาํแหน่งผู้ปฏิบัติงานทีม่ี

ประสบการณ์ ของสายงานเร่ิมต้นจากระดบั 3               

(นอกระดบัควบ) โดยอนุโลม 

- สายงานวทิยาศาสตร์ฯ และนิตกิาร  

  ใช้หลกัเกณฑ์การเลือ่นและแต่งตั้งให้ดาํรงตําแหน่งสูงขึน้ 

  นอกระดบัควบขั้นสูงของสายงานวิทยาศาสตร์ฯ  

   และสายงานนิตกิาร พ.ศ. 2557 โดยอนุโลม 

- สายงานอืน่ ยงัไม่สามารถดาํเนินการได้  

  เน่ืองจากยงัไม่มหีลกัเกณฑ์รองรับไว้ 

  
เช่ียวชาญ 

 2 ปี 



การคดัเลอืกเพือ่แต่งต ัง้ใหส้งูขึ้นนอกระดบัควบ                     
สาํหรบัตาํแหน่งผูป้ฏบิติังานท่ีมีประสบการณ ์

ตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นนบัถงึวนัยืน่แบบประเมิน 

 วนัทีม่ผีลในการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของ ก.จังหวดั                                 
และมผีลไม่ก่อนวนัทีผ่่านการประเมนิจากคณะกรรมการ 

2. มคุีณวุฒิ คุณสมบัตติรงตามคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

1. ปรับปรุงการกาํหนดระดบัตาํแหน่งให้สูงขึน้ ต่อ ก.จังหวดั ก่อน   

3. มรีะยะเวลาขั้นตํา่ทีด่าํรงตําแหน่งในสายงานทีจ่ะเลือ่นระดบั ตามคุณวุฒิ 

4. มอีตัราเงนิเดอืนตามหลกัเกณฑ์ที่กาํหนด  (ปีทีแ่ล้วมาไม่น้อยกว่า ท. 6 ขั้น 3) (11,920) 

สายงานเริม่ตน้จาก ระดบั 3 



การคดัเลอืกเพือ่แต่งตั้งให้สูงขึน้ นอกระดบัควบ 
     ตาํแหน่งสายงานวทิยาศาสตร์ฯ และนิตกิาร 

อปท. ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข  คอื 

มคุีณสมบัตติามมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่ง 

และหลกัเกณฑ์การเลือ่นและแต่งตั้ง 

อปท. แต่งตั้งกรรมการ ประเมนิบุคคลและผลงาน 



การคดัเลอืกเพือ่แต่งตั้งให้สูงขึน้ นอกระดบัควบ      

ตอ้งมีคุณสมบติัครบถว้นนบัถงึวนัยืน่แบบประเมิน 

 วนัทีม่ผีลในการแต่งตั้ง โดยความเห็นชอบของ ก.จังหวดั และมผีลไม่ก่อนวนัทีย่ืน่ผลงาน 

2. มคุีณวุฒิ คุณสมบัตติรงตามคุณสมบัตเิฉพาะสําหรับตําแหน่ง 

1. ปรับปรุงการกาํหนดระดบัตาํแหน่งให้สูงขึน้ เป็นระดบั 8ว 8วช 9ว 9วช ต่อ ก.จังหวดัก่อน        

3. มรีะยะเวลาขั้นตํา่ทีด่าํรงตําแหน่งในสายงานทีจ่ะเลือ่นระดบั ตามคุณวุฒิ 

4. มอีตัราเงนิเดอืนตามหลกัเกณฑ์ที่กาํหนด (ระดบั 8 ปีทีแ่ล้วมาไม่น้อยกว่า ท. 7 ขั้น 3) (18,010) 
(18,010) 

สายงานวิทยาศาสตรฯ์ และนติิการ 

    ยกเว้น ระดบั 9ว 9วช ให้เสนอ ก.กลาง พจิารณาก่อน 

5. อปท. ตั้งคณะกรรมการประเมนิผลงาน จากบัญชีกรรมการที ่ก.กลาง กาํหนด 

     (เสนอผลงานย้อนหลงัไม่เกนิ 3 ปี / เกณฑ์ผ่าน 2 ใน 3 ) 



ระยะเวลาการดาํรงตาํแหน่งในสายงานของสายงาน
วิทยาศาสตรฯ์ และสายงานนติกิาร 

เล่ือนขึน้ดาํรงตาํแหน่ง 

 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า 

ปริญญาโทหรือเทียบเท่า 

ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า 

ระดับ 7 ระดับ 8 

7 ปี 

5 ปี 

3 ปี 

คุณวุฒ ิ

ระดับ 9 

8 ปี 

6 ปี 

4 ปี 

9 ปี 

7 ปี 

5 ปี 

(ว 274   ลว. 25 ก.พ. 48) 



การได้รับเงนิประจาํตาํแหน่งประเภทวชิาการ ระดบัชํานาญการ 

ปฏิบัตกิาร 

ชํานาญการ  

  

ป.ตรี 6 ปี 

ป.โท 4 ปี 

ป.เอก 2 ปี 

การได้รับเงนิประจําตาํแหน่ง 

1. ดาํรงตาํแหน่งระดบัชํานาญการหรือ 

    เทยีบเท่า ไม่น้อยกว่า 2 ปี 

2. ผ่านการประเมินบุคคล และการประเมินผลงาน  

    ตามหลกัเกณฑ์การเลือ่นและแต่งตั้งให้ดาํรง 

    ตาํแหน่งสูงขึน้นอกระดบัควบขั้นสูงของสายงาน 

    วทิยาศาสตร์ฯ และนิตกิาร พ.ศ. 2557  (7วช)  

    โดยอนุโลม 
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